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La Plata, 30 de marzo de 2020.

VISTO: la presentacién formulada por el Subsecretario a cargo del Instituto de
Estudios Judiciales en la que se pone de manifiesto la necesidad de implementar, a la
mayor brevedad posible, ¢l plan de actividades de formacién continua, bajo la modalidad
a distancia, destinado a magistrados, funcionarios, agentes judiciales, funcionarios
publicos y aspirantes a ingresar al Poder Judicial, y

CONSIDERANDO: que con fecha 2 de marzo del corriente afio la Presidencia del
Tribunal en coordinacién con la Procuracién General dictd la Resolucion SSJ 92/20
mediante la cual se adoptaron distintas medidas de prevencién conforme con lo dispuesto
en las recomendaciones del Ministerio de Salud de la Nacion, ante la situacion
epidemioldgica de la enfermedad COVID-19 (Coronavirus).

Que en razén de los hechos de piblico conocimiento que dan cuenta de que el virus
s¢ propaga aceleradamente a nivel mundial, existiendo numerosos paises con casos
confirmados, como asi también que se ha detectado presencia de la enfermedad en la
Republica Argentina y especificamente en la Provincia de Buenos Aires, corresponde
ampliar las medidas adoptadas con el objeto de evitar consecuencias més gravosas.

Que en la proyeccién de actividades del Imstituto de Estudios Judiciales,
considerada en Acuerdo de Ministros, se informaron las gestiones y avances para la
concrecion del dictado de seminarios y otras actividades académicas y de investigacion a
traves de una plataforma informética con formato MOODLE que permitiera el acceso en
tiempo real y en igualdad de condiciones a todos los integrantes del Poder Judicial de 1a
Provincia de Buenos Aires, operadores juridicos, funcionarios publicos y profesionales.

Que el Poder Judicial de la Provincia de Buenos Aires, en su caracter de Poder del
Estado, debe asegurar el cumplimiento de la normativa vigente y la promocién y
proteccion de los derechos humanos generando instancias de capacitacién continua y

permanente de sus integrantes.



Que entre las tematicas relevantes y urgentes se encuentran los seminarios que
versen sobre violencia familiar con enfoque de género.

Que, en ese sentido, desde 2007 se desarrollan acciones intensivas de formacién
con especial énfasis en la temaética y, desde el 30 de septiembre de 2019, se dicta la
capacitacion obligatoria denominada "Herramientas para el abordaje judicial de las
violencias basadas en el género", dispuesta por la presidencia de la Suprema Corte de
Justicia a través de la Resolucién 707/19 y organizada por el Instituto de Estudios
Judiciales en conjunto con el Registro de Violencia Familiar del tribunal.

Que tal como establece la ley 15134, en el marco de la Ley Nacional 27.499
denominada "Ley Micaela de Capacitacion Obligatoria en Género para todas las personas
que integran los tres poderes del Estado", se establecio la capacitacion obligatoria en la
tematica de género y violencia confra las mujeres para todas las personas que se
desempefien en la funcién pablica en todos sus niveles y jerarquias, en forma permanente
o transitoria, ya sea por cargo electivo, designacién directa, por concurso o por cualquier
otro medio legal, en el ambito de los tres poderes del Estado Provincial.

Que la capacitacion obligatoria en materia de género y violencia familiar no puede
ser interrumpida en ningun supuesto, aun en las complejas circunstancias excepcionales
descriptas.

Que la Suprema Corte ha implementado un firme avance con la incorporacién y
utilizacion sostenida de nuevas tecnologias de comunicacidén que permiten brindar mayor
informacién sobre las actividades desplegadas por el Poder Judicial (Res. 838/08 y Ac.
3937).

Que en esta coyuntura y complejo contexto sociosanitario es necesario que la
actividad de formacién de operadores juridicos, funcionarios piblicos y profesionales
continie, bajo otra modalidad, sin perder la intensidad y el criterio de excelencia.

Que la Subsecretaria de Tecnologia Informética, con la colaboracion de

funcionarios de otras dependencias de este Tribunal, ha disefiado una plataforma de
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indudable utilidad para magistrados, funcionarios, letrados, auxiliares de Justicia,
funcionarios, profesionales y publico en general.

Que a partir de los recursos disponibles los contenidos académicos se hallan en
inmediata disponibilidad, de una forma que es a la vez segura, capaz de mantener su
inalterabilidad, y con una dindmica de simple y rapido acceso.

Que tal necesidad de potenciar las actividades de formacion continua y de
investigacion académica desarrollada por el Instituto de Estudios Judiciales se ve
incrementada cuando se trata de cuestiones de alto impacto juridico o social, requiriéndose
de plataformas capaces de atender grandes demandas de acceso que, a la vez, puedan
garantizar una transmision y disponibilidad constante e inmediata.

Que por ello deviene necesaria la inmediata puesta en ejecucion de la plataforma
MOODLE como medio de difusion de los seminarios y actividades de capacitacion del
Instituto de Estudios Judiciales.

Que la implementacién de la plataforma de educacién a distancia, compatible con
todos los navegadores y que cumple con los requerimientos antes resefiados, no genera
costo adicional alguno, al tiempo que asegura la posibilidad de acceso masivo a través de
vias sumamente simples.

Que toda vez que se cuenta con recursos humanos Yy cnicos que permiten generar
contenido de excelencia académica, también bajo la modalidad a distancia, tanto a través
de la participacion como expositores de los integrantes del Poder Judicial, académicos
nacionales y extranjeros de reconocido prestigio, investigadores del CONICET como 2
partir de los aportes de representantes de universidades nacionales y funcionarios con
versacion suficiente de las distintas agencias del Estado y de la Organizacién de las
Naciones Unidas con las que este Tribunal mantiene vinculos de cooperacion e
intercambio de experiencias en materia académica y de investigacion

Que la plataforma digital de formacién en linea permitird reproducir contenidos

multimedia de alta calidad, tanto en textos como en audio y video como asi también



optimizar el material existente, resulta propicio crear un comité para gestionar su
implementacion y funcionamiento.

Que ademas de asegurar la continuidad de las indispensables actividades de
formacién obligatoria en materia de género y violencia familiar organizadas por este
Tribunal a través del Registro de Violencia Familiar y del Instituto de Estudios Judiciales
es necesario incorporar otras teméticas a fin de asegurar el acceso de los operadores
juridicos y funcionarios piblicos a contenidos de capacitacion a distancia.

Que a partir del relevamiento de necesidades de capacitacién que efectia,
semestralmente, el Instituto de Estudios Judiciales a través de un formulario digital
distribuido a la totalidad de los integrantes del Poder Judicial y notificado -mediante oficio-
tanto a todos los Sefiores Rectores de Universidades Nacionales y Decanos de Facultades
de Ciencias Juridicas y Sociales con asiento en la Provincia, Presidentes de Colegios de
Magistrados, Funcionarios y Abogados como a los Sefiores Presidentes de los Consejos
Departamentales y representantes gremiales de los agentes judiciales se desarroliaron
programas de formacién en otras tematicas, igualmente relevantes, para su inmediata
puesta en prictica bajo la modalidad de educacién a distancia.

Que en ese sentido el Instituto de Estudios Judiciales ha disefiado, con la valiosa
colaboracién de Relatores letrados de los Sefiores Ministros y funcionarios de este
Tribunal, diferentes programas académicos, para implementar en linea, sobre adopcion,
teletrabajo, argumentacién juridica, derechos humanos de las personas privadas de
libertad, derecho ambiental y expresion en lenguaje claro.

POR ELLO, el Sefior Presidente de 1a Suprema Corte de Justicia, en gjercicio de
sus atribuciones,

RESUELVE:

Articulo 1°. Disponer la inmediata puesta en marcha de la plataforma MOODLE
del Instituto de Estudios Judiciales a fin de garantizar la plena operatividad del proyecto
de formacidn continua a distancia tanto en los ejes tematicos mencionados en el Anexo de

esta resolucion como en los que se incorporen en el futuro.
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Articulo 2°, Establecer que deberd implementarse un mecanismo técnicamente
idéneo que permita garantizar el acceso y acreditar los saberes adquiridos bajo la
modalidad de educacién a distancia con especial referencia al cumplimiento de lo
establecido en la ley 15134 en el marco de la Ley Nacional 27.499 denominada "Ley
Micaela de Capacitacién Obligatoria en Género para todas las personas que integran los
tres poderes del Estado",

Articulo 3° Solicitar 1a colaboracion de la Subsecretaria de Tecnologia
Informdtica, la Secretaria de Planificacién, la Secretaria de Personal, la Direccién General
de Arquitectura, la Direccién de Justicia de Paz Letrada, la Direccién de Prensa y
Comunicacién y el Registro de Violencia Familiar de la Secretaria de Servicios
Jurisdiccionales asi como la consulta con ofros funcionarios de la Suprema Corte, con
especial versacion en el tema, que pudieran realizar aportes para la consecucién de log
objetivos de esta Resolucion.

Articulo 4°, Difundir mediante publicacion en la pagina web de la Suprema Corte
el formulario de propuestas de cursos en linea elaborado por el Tnstituto de Estudios
Judiciales a fin de reiterar la convocatoria a magistrados, funcionarios y empleados para

Articulo 5°, Registrese, Comuniquese con amplia difusién en la pagina web de la
Suprema Corte y notifiquese a través de las direcciones de correo electronico consignadas

en los legajos personales de los integrantes del Poder Judicial ¥ publiquese.

EDUARD} STOR de LAZZARI

— Presidente
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Programa de formacién continua a distancia
Instituto de Estudios Judiciales

1. OBSERVACIONES GENERALES

El Instituto de Estudios Judiciales de la Suprema Corte de Justicia desarrolla actividades de
capacitacién y actualizacién destinadas a magistrados, funcionarios, agentes judiciales y
funcionarios piblicos enmarcadas en programas integrales sobre diferentes ejes tematicos que
considera prioritarios para la formacién permanente, tanto conceptual como practica, de los
operadores de justicia y, al mismo tiempo, para analizar la funcién de la Justicia y su lugar en
una sociedad democratica.

En este marco, se propone desarrollar un “Programa de Formacién Continua a distancia” cuyo
objetivo es brindar herramientas innovadoras para el desempefio y ejercicio diario de la funcién.

Conscientes de que una justicia de calidad pasa por una formacién continua y de excelencia del
personal judicial, en particular de jueces y funcionarios, numerosos paises han promovido
programas consistentes con tales fines a fin de abastecer las necesidades inherentes al ejercicio
de la funcion judicial en todos sus aspectos. Dicha funcion exige en nuestro tiempo un grado de
profesionalizacion que requiere formacién no sélo juridica sino interdisciplinaria que
frecuentemente el operador juridico no ha obtenido en su curriculo universitario.

El “Programa de Formacién Continua a distancia”, bajo la plataforma MOODLE, aspira a
capacitar a los operadores judiciales y funcionarios puablicos vinculades con el Poder Judicial en
los siguientes objetivos:

1) Generar una constante, continua Y permanente capacitacion, que de respuesta a las
necesidades, y que incremente y consolide conocimientos y habilidades en virtud de las
funciones especificas desarrolladas en el quehacer cotidiano.

2) Contribuir a la conciencia y responsabilidad respecto a la Administracion de Justicia Y Sus
practicas.

3) Consolidar el acceso a la justicia como un servicio innovador y comprometido con la sociedad;
confiable, transparente y oportuno.

Los médulos tematicos propuestos que integran la capacitacién seran impartidos a través del
Campus Virtual del Instituto de Estudios Judiciales de la Suprema Corte con la colaboracion de la
Subsecretaria de Tecnologia Informética, la Direccién de Comunicacién y Prensa, el Registro de
Violencia Familiar, la Direccién de Justicia de Paz Letrada, el area de Disefio de la Direccién de
Arquitectura y los funcionarios y agentes judiciales que el Tribunal determine,

En esta etapa preliminar el programa se encuentra dividido en ejes considerados indispensables
para el desempefio profesional. A saber:

Violencia familiar y enfoque de género, Derechos humanos de las personas privadas de libertad,

Adopcidn Nuevas herramientas de gestidn mediante teletrabajo, Argumentacion juridica y
Lenguaje claro.

Cada uno de estos ejes estd constituido por dos o mas médulos tematicos, siendo en total 15
médulos, con una carga horaria de 6 hs. cada uno.

La inscripcidn se realizara a través de la pagina WEB de la Suprema Corte de Justicia desde el
subsitio del Instituto de Estudios Judiciales, mediante un {ink habilitado para tal fin,

El Programa de Formacién continua a distancia esta dirigido a magistrados, funcionarios,
empleados judiciales, funcionarios publicos y aspirantes a ingresar al Poder Judicial.



Se entregara un certificado digital que acredite la asistencia y aprobacién del Programa de
formacion y cada participante contara con un historial de calificaciones vinculado con su legajo
personal.

1.a. Objetivos generales del Programa de Formacién Continua

El disefio del programa de formacion se orienta a lograr que los operadores judiciales sean
capaces de:

a) Profundizar la comprension de la estructura y fines de la organizacion, las condiciones de
contexto y ambiente de la realidad social, politica, econémica y judicial en la que se
desempefan e interpretar la problematica propia de la organizacion.

b) Comprender la especial responsabilidad axiologica inherente a la funcion y asumir su tarea
profesional con una adecuada conducta ética particular y social.

¢} Liderar y coordinar equipos de trabajo multi-disciplinarios, aportando y promoviendo la
participacion reflexiva y operativa de sus integrantes.

d) Optimizar sus relaciones con los profesionales del Derecho y de las otras disciplinas con los
que se vinculan para el cumplimiento de su misién.

e) Desenvolverse adecuadamente en su comunicacion oral y escrita en el contexto de las
decisiones judiciales y con los medios de prensa y el publico en general.

1.b. Periodo de inscripcion de la primera edicién

Mes de abril de 2020

1.c. Fecha de inicio y duracion del primer ciclo
El ciclo lectivo comenzara en el mes de mayo de 2020.

Se realizardn encuentros (uno por médulo) mediante el sistema de videoconferencia o
plataformas de comunicacion a distancia, de dos horas de duracion.

2. PROGRAMA DE FORMACION

2.1. Contenidos minimos de los médulos tematicos

Perspectiva de Género

1-Enfoque de Género

2- Juzgar con perspectiva

3- Herramientas de igualdad

4-Diferentes aspectos del abordaje de la violencia familiar en perspectiva comparada

Argumentacién Juridica:

El Derecho y la Argumentacion Juridica. El Derecho como argumentacion.

La argumentacion juridica como una clase especial de la argumentacidn en general.
Comunicacién y Derecho. Argumentacion y Sentencia Judicial. ;Motivacion o justificacion?
Argumentacién, Etica y Ejercicio profesional. Etica de la magistratura frente a la
comunidad juridica. Democracia y Argumentacién. La formacion y capacitacion
permanente de los abogados y los jueces frente a los desafios de las democracias
modernas. Motivacién y fundamentacion de sentencias.

= [GES =

Herramientas de Escritura
1 - Lenguaje claro



2- Estrategias de comunicacién en el Poder Judicial
3. Manual de estilo
4. Notificaciones accesibles

Eje de Gestién

1 - Nuevas herramientas de gestion y teletrabajo

2 - Liderazgo de Gestidn

3 - Gestion en la Administracién Judicial y organismos pUblicos. Experiencias comparadas
4 - Capacitacion en Gestion del Proceso Judicial

2.2. Contenidos minimos de cada méodulo

Enfoque de Género

El objetivo es trabajar desde un enfoque de derechos humanos y desde la
perspectiva de género, con el propésito de generar mecanismos y herramientas
que tiendan a su incorporacion en el disefio institucional y en la labor cotidiana
jurisdiccional; no sélo desde el abordaje meramente normativo, sino también
desde el conocimiento de los desarrollos socio-histéricos en lo que anclan. La
formacion permitird simultdneamente problematizar los asesoramientos y
gestiones institucionales que se producen en la practica referidos al ejercicio de
los derechos de las victimas, y reflexionar sobre el acceso a la justicia y las
practicas que sostiene el Poder Judicial para su concrecién Y, en su caso, la

adecuada articulacidn con érganos y dependencias de otros poderes del Estado y
de la sociedad civil.

Argumentacion, Etica y Justicia

El Derecho y la Argumentacién Juridica: los cambios de paradigma.
Razonar y Argumentar: a) El derecho como argumentacion. b)
Argumentacion e interpretacién ¢) Argumentacién y justificacidn d)
Argumentacion y explicacion.

La argumentacion juridica como una clase especial de la argumentacién
en general.: a). Casos faciles y casos dificiles; Tipos de argumentos.
Ejemplos. Argumentos Validos e invélidos. Falacias y su utilizacién en los
discursos juridicos

Comunicacién y Derecho. Teoria de la comunicacién. La comunicacién
como base de la argumentacion. Auditorios en el Derecho. Pautas para
garantizar la comunicacién en el Derecho. Litigio y Comunicacion.
Lenguaje claro y derecho.

Argumentacion y Sentencia Judicial. ;Motivacién o justificacion? . El juez
y su practica argumentativa. La sentencia como discurso argumentativo.
Reglas de la argumentacion de Alexy )

Argumentacion, Etica y Ejercicio profesional. Etica de la Magistratura
frente a la comunidad juridica desde el enfoque argumentativo a) La
narracién de historias. Sus limites. Argumentar soluciones. Sus limites.
Escritos judiciales y exposiciones orales. Argumentacion en los recursos.
Los limites del discurso argumentativo escrito.

Lenguaje claro. Claves para reformular problemas de escritura en el discurso
juridico



El lenguaje de las sentencias: los géneros escritos del lenguaje juridico. Valor de
la escritura en el sistema juridico argentino. Las sentencias como lenguaje de
especialidad; las sentencias como jerga profesional. Caracteristicas generales del
lenguaje juridico: la asimetria pragmatica, la densidad conceptual, los arcaismos,
el oscurantismo o encriptamiento. El “Plain Language Movement™: definicion,
importancia y alcances. FEstudio de algunos fendmenos lingliisticos que
caracterizan las sentencias: los “errores” en la escritura de las sentencias.
Importancia de la formacion lingtiistica de los operadores de la Justicia. El rol de
la “lengua general” o “lengua comin”.

* Nuevas Herramientas de Gestion

Teletrabajo. Modalidad ejercer la funcidén judicial en contextos de crisis sanitaria.
Organizacion vertical vs. Organizacion horizontal. Conceptos de plan y estrategia.
Planificacion tradicional vs. Planificacién estratégica. La planificacion estratégica
situacional. La Administracion de Justicia como servicio piblico Acceso a la
Justicia y la asistencia juridica Eficiencia en la respuesta judicial: gestion de
calidad y contra la mora. El Control y Evaluacidon de Gestion como sistema de
informacion para la mejora de la calidad del servicio de justicia.

2.4, Carga horaria

La carga horaria final del “Programa de Formacion Continua a distancia” sera de
90 horas reloj, teniendo en cuenta que cada uno de los 15 médulos tematicos que
conforma la curricula implica 6 horas de trabajo, segun el siguiente detalle:

- 2 horas de formacién tedrica
- 2 horas de formacidn practica
- 2 horas de elaboracién de informe/trabajo final
Los destinatarios del Programa podran cursar, ademas, seminarios independientes.

2.5. Metodologia

La metodologia de trabajo se apoya en tres aspectos:

Clases tedricas a través de la plataforra Moodle y otros recursos técnicos que sean
Utiles y transmision simulténea a los 18 departamentos judiciales de la provincia (en
el horario de 14:30 a 16:30 hs.).

- Intervenciones de los participantes, intercambio entre si y consultas al docente a
través de foros propuestos a partir de lecturas sugeridas y de una direccién de correo
electrdnico habilitada para tal fin.

- Elaboracion de un trabajo final a partir de una consigna de comparacion de enfoques
tedricos o aplicacién a casos practicos.

2.6. Acreditacion

Para la acreditacion del Programa de Formacion Continua a distancia se requerira la
asistencia al 80% de las clases tedricas de cada eje, el cumplimiento del 80% de las actividades
de intercambio propuestas y la aprobacion del trabajo final.



